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�*0,7�/LEUDULHV����� 
 

EŽƚĞ�ŽŶ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�W�&�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůƐ͗ 
 

W�&�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ� ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂĐƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘ 

/Ŷ� �ŶĚEŽƚĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ͚:ŽƵƌŶĂů� �ƌƟĐůĞ͛� ĂŶĚ�
͚�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� �ƌƟĐůĞ͛͘� � tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĞǆƉŽƌƚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶƚŽ� �ŶĚEŽƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�������
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƐ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�'D/d͛Ɛ�,ĂƌǀĂƌĚ�ƐƚǇůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�hZ>�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�hZ>� ŝŶ� ƚŚĞ��ŶĚͲ
EŽƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘�DŽƐƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂƌĞ�W�&�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ũŽƵƌŶĂů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hZ>͘ 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ƐŵĂůů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ũŽƵƌŶĂůƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�����������������
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͖�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶĚEŽƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�͚ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂƌƟĐůĞ͛�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�hZ>�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ��ĂƚĞ�ĮĞůĚƐ͘��dŚĞƐĞ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Śƚŵů�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�W�&�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ� 

�ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

ůŝďƌĂƌǇΛŐŵŝƚ͘ŝĞ 

Ϭϵϭ-ϳϰϮϳϴϱ 

 

 

  �

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�'ƵŝĚĞ 
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�ŽŶƚĞŶƚƐ 
 

YƵŝĐŬ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŽůůĞĐƟŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ      ϯ 

tŚĂƚ�ŝƐ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ͍       ϰ 

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƚ     � ϰ 

/ŶƐƚĂůů�dŽŽůďĂƌƐ�;�ƐƐĞŶƟĂůͿ      � ϱ 

DĂŶƵĂůůǇ��ĚĚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ       ϲ 

�ŝƌĞĐƚ��ǆƉŽƌƚ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�^ĞĂƌĐŚ�н�&ŝŶĚ    ϲ 

/ŵƉŽƌƚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ������������������������������������������������������������������������������������������������ ϴ 

/ŵƉŽƌƟŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ƚĞǆƚ�ĮůĞ������������������������������������������������������������������������������������� ϴ 

KŶůŝŶĞ�^ĞĂƌĐŚ        � ϵ 

�ĂƉƚƵƌĞ   ����������������������������������������������������������������������������� ϵ 

�ǆƉŽƌƟŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽŽŐůĞ��ŽŽŬƐ������������������������������������������������������� ϵ 

�ǆƉŽƌƟŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽŽŐůĞ�^ĐŚŽůĂƌ���������������������������������������������������� ϭϬ 

�ǆƉŽƌƟŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌĂůĚ������������������������������������������������������������������� ϭϬ 

hƐŝŶŐ�͚�ŝƚĞ�tŚŝůĞ�zŽƵ�tƌŝƚĞ͛�ŝŶ�D^�tŽƌĚ  ���������������  ϭϭ 

,Žǁ�ƚŽ�/ŶƐĞƌƚ��ŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�tŽƌĚ      ϭϭ 

�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ƚǇůĞ       ϭϭ 

ZĞŵŽǀŝŶŐ��ƵƉůŝĐĂƚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�      ϭϮ 

�ĚĚŝŶŐ�WĂŐĞ�EƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�Ă��ŝƚĂƟŽŶ      ϭϮ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƵƚŚŽƌƐ        ϭϯ 

ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ΘͬŽƌ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ŝƚĂƟŽŶƐ�    ϭϯ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŝƚĂƟŽŶƐ        ϭϰ 

&ŽŽƚŶŽƚĞƐ         ϭϱ 

�ƌĞĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉƐ        ϭϲ 

^ŚĂƌŝŶŐ�Ă�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�       ϭϲ 

WƵƫŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉƐ       ϭϲ 

�Ěŝƚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ        ϭϳ 

�ĞůĞƟŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ        ϭϳ 

�ƩĂĐŚŝŶŐ�&ŝůĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�������������������������������������������������������������������� ϭϳ 

�ŽŵďŝŶŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă�dŚĞƐŝƐ      ϭϴ 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�^ƚĂŶĚ��ůŽŶĞ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ      ϮϬ 

�ŶĚEŽƚĞ�dŽŽůďĂƌ�ŶŽƚ�sŝƐŝďůĞ�ŝŶ�tŽƌĚ      ϮϬ 

�ŶĚEŽƚĞ�dŽŽůďĂƌ�ŶŽƚ�sŝƐŝďůĞ�ŝŶ��ƌŽǁƐĞƌ     Ϯϭ 

ZĞĂĐƟǀĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƚ     ϮϮ 

tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶƐ�tŚĞŶ�/�>ĞĂǀĞ�'D/d͍      Ϯϯ 

 

  ��

tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶƐ�tŚĞŶ�/�>ĞĂǀĞ�'D/d͍ 
 

zŽƵƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƐƟůů� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�'D/d͛Ɛ�tĞď�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�DĞŶĚĞůĞǇ� Žƌ�
�ŽƚĞƌŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ĮůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�� 

dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͚&ŽƌŵĂƚ͛�ƚĂď�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͚�ǆƉŽƌƚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͛ 

Ϯ͘ hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͚ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͛�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͕�ƐĞůĞĐƚ�͚ZĞĨDĂŶ�;Z/^Ϳ��ǆƉŽƌƚ͛͘�� 

ϯ͘ �ůŝĐŬ� ͚^ĂǀĞ͛� ĂŶĚ� ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ƚŚĞ�ĮůĞ͘�zŽƵƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĂǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ĮůĞ͘�� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ� ŝŵƉŽƌƚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚŽ�Ă� ĨƌĞĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�ŽƚĞƌŽ�;DŽǌŝůůĂ�&ŝƌĞĨŽǆ�ŽŶůǇͿ͘�� 

dŽ�ŝŵƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

ϭ͘ �ŽǁŶůŽĂĚ��ŽƚĞƌŽ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;ǁǁǁ͘ǌŽƚĞƌŽ͘ŽƌŐͿ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ� ƚŚĞ��� ŝĐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ 

ϯ͘ �ůŝĐŬ� ƚŚĞ� ŐĞĂƌ� ǁŚĞĞů� ŝĐŽŶ�������� ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�͚/ŵƉŽƌƚ͛ 

ϰ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ĮůĞ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�͚KƉĞŶ͛ 

ϲ͘ WƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐǇŶĐ� ŝĐŽŶ�����������������������ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƚĞƌŽ�ƐĞƌǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŽƚĞƌŽ�

ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��;/Ĩ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ƉŽƉƐ�ƵƉ͕�ĐůŝĐŬ�͚ŽƉĞŶ�ƐǇŶĐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͛Ϳ 

ϳ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƐǇŶĐ�ŝĐŽŶ�ĂŐĂŝŶ 

ϴ͘ zŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ��ŽƚĞƌŽ 



 

��� 

 
 
 
 
 
 
 

 

ZĞĂĐƟǀĂƟŶŐ�zŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƚ 

zŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƌĞĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚͬƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�'D/d�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�� 

EŽƚĞ͗�zŽƵ�DƵƐƚ�ZĞĂĐƟǀĂƚĞ�zŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ͘ 

ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�͚tĞď�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͛�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

;�ůŝĐŬ� �ĂƚĂďĂƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ�tĞďƉĂŐĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĚĂƚĂďĂƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��

ůŝďƌĂƌǇ͕�ĐŚŽŽƐĞ�tĞď�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞͿ 

 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ��͚DǇ�ƚŽŽůƐ͛�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�͚�ŶĚEŽƚĞ͛�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŵĞŶƵ�ďĂƌ������������������������������������������������������������������������� 

ϯ͘ >ŽŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�

ĚĞƚĂŝůƐ�;ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Θ�ƉĂƐƐǁŽƌĚͿ 

ϱ͘ zŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĐƟǀĂƚĞĚ 

 

  �

YƵŝĐŬ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŽůůĞĐƟŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
 

�ŝƌĞĐƚ��ǆƉŽƌƚ�ǀŝĂ�^ĞĂƌĐŚ�н�&ŝŶĚ 

dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
'D/d�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��tŝƚŚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĞǆƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶ�;ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁͿ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƌƚ͕��ĂƉƚƵƌĞ�Žƌ�^ĞĂƌĐŚ�
ǁŝƚŚŝŶ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶ͘ 

 

/ŵƉŽƌƚ�;^ĂǀĞ�ĂƐ�dĞǆƚ�&ŝůĞͿ 

�ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ��ŝŽŐƌĂƉŚǇ 
 

 

�ĂƉƚƵƌĞ� 

�K�: 

/ŶĨŽϰ�ĚƵĐĂƟŽŶ 

/ƌŝƐŚ�dŝŵĞƐ�KŶůŝŶĞ 

/ƌŝƐŚ�^ƚĂƚƵƚĞ��ŽŽŬ� 

K���ŝůŝďƌĂƌǇ 

 

KŶůŝŶĞ�^ĞĂƌĐŚ��;ǁŝƚŚŝŶ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞͿ 

>ŝďƌĂƌǇ��ĂƚĂůŽŐƵĞƐ 

WƵďDĞĚ 

�ůŝĐŬ�͚,ĞůƉ͛�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ŵǇĞŶĚŶŽƚĞǁĞď͘ĐŽŵ��������������������������������
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĞůƉ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ 



 

�� 

tŚĂƚ�ŝƐ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ͍ 

�ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�������
ŵĂŶĂŐĞ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘  

�ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 

· �ƌĞĂƚĞ͕�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

· �ĚĚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�Žƌ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ 

· �ŽǁŶůŽĂĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�ŝŶƚŽ��ŶĚEŽƚĞ� 

· ^ƚŽƌĞ�ĮůĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�'� 

· hƐĞ�ƚŚĞ�͚�ŝƚĞ�tŚŝůĞ�zŽƵ�tƌŝƚĞ͛�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
�ŶĚEŽƚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�tŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͘ 

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ 

ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ŵǇĞŶĚŶŽƚĞǁĞď͘ĐŽŵ� 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�͚^ŝŐŶ�hƉ͛�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 

ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚^ŝŐŶ�
ƵƉ͛͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�

&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

ϰ͘ �Ŷ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘ 

WĂƐƐǁŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝĐƚ���������
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� 

DƵƐƚ�ďĞ�ϴ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�;ŶŽ�ƐƉĂĐĞƐͿ�ĂŶĚ���
ĐŽŶƚĂŝŶ͗ 

· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭ-ϵ 

· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ĂůƉŚĂ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�;ĐĂƐĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞͿ 

· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ƐǇŵďŽů͗�͊�ά�͍�н�й�Θ������������������
�ǆĂŵƉůĞ͗�^ƚƵĚǇΎϭϬΎ 

 

�Ŷ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ďƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�'D/d͘��
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

 

  ��

ĂĚĚ-ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ͘�� 

dŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ƚĂď͗ 

ϭ͘ KƉĞŶ�tŽƌĚ�� 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚&ŝůĞ͛�ĂŶĚ�͚KƉƟŽŶƐ͛ 

ϯ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�KƉƟŽŶƐ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚�ĚĚ-/ŶƐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ-
ŚĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶ 

ϰ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�͚DĂŶĂŐĞ͛�ŵĞŶƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�͚�ŝƐĂďůĞĚ�
/ƚĞŵƐ͛�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'Ž͛�ďƵƩŽŶ 

ϱ͘ dŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ĂĚĚ-ŝŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂƐ��ĚĚ-ŝŶ͗�ĐŝƚĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�
;ĞŶĚŶŽƚĞ�ĐǁǇǁ͘ĚůůͿ 

ϲ͘ ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ĂĚĚ-ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͚�ŶĂďůĞ͛ 

ϳ͘ �ůŽƐĞ�ƚŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ�/ƚĞŵƐ�ǁŝŶĚŽǁ 

ϴ͘ �ůŝĐŬ�͚K<͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�KƉƟŽŶƐ�ǁŝŶĚŽǁ 

ϵ͘ �ůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�tŽƌĚ 

ϭϬ͘ �ŶĚEŽƚĞ�ƚĂď�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ 

 

�ŶĚEŽƚĞ�dŽŽůďĂƌ�EŽƚ�sŝƐŝďůĞ�ŝŶ��ƌŽǁƐĞƌ 
 

/Ĩ� ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ĂŶĚ��ĂƉƚƵƌĞ�ďƵƩŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�͚sŝĞǁ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ� 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�͚dŽŽůďĂƌƐ͛�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�Ă�ƟĐŬ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ďĞƐŝĚĞ��ŶĚEŽƚĞ�tĞď͘ 

ϯ͘ /Ĩ�ŶŽƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�͚�ŶĚEŽƚĞ�tĞď͛�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ 
 

dŚĞ� �ŶĚEŽƚĞ�tĞď� ďƵƩŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂƉƚƵƌĞ� ďƵƩŽŶ� ŶŽǁ� ĂƉƉĞĂƌ� ŽŶ� ǇŽƵƌ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĞŶƵ��Ăƌ͘ 
 

 
 



 

��� 

· �^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͚�ŽŶǀĞƌƚ��ŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�
KŶůŝŶĞ�ŵĞŶƵ�ŝŶ�tŽƌĚ��� 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ� ͚�ŽŶǀĞƌƚ� ƚŽ�WůĂŝŶ�dĞǆƚ͛͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƐŝƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ 

^ĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƉǇ�ĂƐ�ƚŚĞƐŝƐ-ĮŶĂů͘ĚŽĐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐŽƉǇ�-�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐŝƐ-
ŵĂƐƚĞƌ͘ĚŽĐ͘ 

EŽƚĞ͗� /Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƚŚĞƐŝƐ͕�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞƐŝƐ-
ŵĂƐƚĞƌ͘ĚŽĐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ͚ZĞŵŽǀĞ� &ŝĞůĚ� �ŽĚĞƐ͛� ĐŽŵŵĂŶĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� Ă�
ŶĞǁ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐŝƐ-ƵŶůŝŶŬĞĚ͘ĚŽĐ͘ 

 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�^ƚĂŶĚ��ůŽŶĞ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŝŶ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ͘� 

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͚&ŽƌŵĂƚ͛�ƚĂď�ŝŶ��ŶĚEŽƚĞ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ��͚�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͛ 

ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƐƚǇůĞ͕�ĂŶĚ�ĮůĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�tŽƌĚ͕��ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�Zd&�ĮůĞ�ĨŽƌŵĂƚ 

ϰ͘ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ� 

 

�ŶĚEŽƚĞ�dŽŽůďĂƌ�EŽƚ�sŝƐŝďůĞ�ŝŶ�tŽƌĚ� 

/Ĩ�D^�tŽƌĚ�ŚĂƐ� ĐƌĂƐŚĞĚ�ǁŚŝůĞ� ƵƐŝŶŐ� �ŶĚEŽƚĞ͕� ŝƚ�ǁŝůů� ĚŝƐĂďůĞ� ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�
�ĚĚ-ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ͘���ůƐŽ͕�
ŝĨ�tŽƌĚ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚ-ŝŶ͕�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘�
/Ĩ� ƚŚŝƐ� ŽĐĐƵƌƐ͕� ƵƐĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞƌƌŽƌ� ŵĞƐƐĂŐĞ͘� � /Ĩ� Ă� ƵƐĞƌ�����
ƐĞůĞĐƚƐ� ͚zĞƐ͛� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕� ƚŚĞŶ�tŽƌĚ�ǁŝůů� ĚŝƐĂďůĞ� ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�

 

  �

/ŶƐƚĂůů�dŽŽůďĂƌƐ�;�ƐƐĞŶƟĂůͿ� 
 
dŽ�ƵƐĞ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�Žī�ĐĂŵƉƵƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�W��Žƌ�ůĂƉƚŽƉ͘ 
 
ϭ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�������������������������������������������������ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘������� 

Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�͚�ŽǁŶůŽĂĚ�tŝŶĚŽǁƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘� 

ϯ͘ &ŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ŽŶ� ƐĐƌĞĞŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ;ƚŚŝƐ� ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�Ϯ-ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘ 

 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�͚�ŝƚĞ�tŚŝůĞ�zŽƵ�tƌŝƚĞ͛�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�
;ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƚĂď�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ĨŽƌ��ŶĚEŽƚĞͿ� 

�ŝƚĞ� tŚŝůĞ� zŽƵ� tƌŝƚĞ� ;�tztͿ� ĂůůŽǁƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŝŶƐĞƌƚ� ĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ��
�ŶĚEŽƚĞ� KŶůŝŶĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ůŝďƌĂƌǇ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĂƐ� ǇŽƵ�
ƚǇƉĞ�ŝŶ�tŽƌĚ͘� 

 



 

�� 

�ŽůůĞĐƚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�-�ϱ�ŽƉƟŽŶƐ 
 

���DĂŶƵĂůůǇ��ĚĚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

�ůŝĐŬ�͚EĞǁ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͛�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͚�ŽůůĞĐƚ͛�ƚĂď͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚǇƉĞ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�

ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĮĞůĚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����ŝƌĞĐƚ��ǆƉŽƌƚ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǀŝĂ�^ĞĂƌĐŚ�н�&ŝŶĚ 
;'D/d�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞĂƌĐŚ��ŶŐŝŶĞͿ 

�ŝƌĞĐƚ� ĞǆƉŽƌƚ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƵŶĚ� ǀŝĂ� ^ĞĂƌĐŚ� н� &ŝŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ�
ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�Θ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

 

  ��

· KƉĞŶ�ĞĂĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;ĐŚĂƉƚĞƌϭ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝŶ�tŽƌĚ 

· &ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ŵĞŶƵ�ŝŶ�tŽƌĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�͚�ŽŶǀĞƌƚ��ŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͛ 

· ͚�ŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�hŶĨŽƌŵĂƩĞĚ��ŝƚĂƟŽŶƐ͛͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ������������
ƵŶĨŽƌŵĂƩĞĚ�ĨŽƌŵ͕�Ğ͘Ő͘��ůŽŐŐƐ�ϮϬϭϬ�ηϵ 

· �ůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛ 
 

ϯ͘ �ŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌƐ 

· KƉĞŶ�ĐŚĂƉƚĞƌϭ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ�ŝŶ�tŽƌĚ 

· KƉĞŶ�ĐŚĂƉƚĞƌϮ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĐŽƉǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ŝƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌϭ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌϭ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ͕�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 

· ZĞŶĂŵĞ� ĐŚĂƉƚĞƌϭ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ� ƚŽ� ƚŚĞƐŝƐ-ŵĂƐƚĞƌ͘ĚŽĐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ� ĐŽƉǇ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƚŚĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ĚŽĐƵŵĞŶƚ 

· �^ĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
 

ϰ͘ &ŽƌŵĂƚ��ŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚĞƐŝƐ 

· KƉĞŶ�ƚŚĞƐŝƐ-ŵĂƐƚĞƌ͘ĚŽĐ�ŝŶ�tŽƌĚ 

· �ůŝĐŬ� ŽŶ� ͚hƉĚĂƚĞ� �ŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� �ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͛� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŶĚEŽƚĞ� ŵĞŶƵ� ŝŶ�
tŽƌĚ͘��ŶĚEŽƚĞ�ǁŝůů�ĨŽƌŵĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ 

· ^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ 

EŽƚĞ͗�hŶ-ĨŽƌŵĂƫŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƚĂƟŽŶƐ� ;ĂƐ� ŝŶ� ^ƚĞƉ�Ϯ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϴͿ� ĚŝƐĂďůĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂŶƚ�

ĨŽƌŵĂƫŶŐ� ŝŶ� tŽƌĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ƉƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ĨŽƌŵĂƫŶŐ͕� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�������

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďǇ� ĐůŝĐŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ĂƌƌŽǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�

͚�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͛�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�ŵĞŶƵ�ŝŶ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͚/ŶƐƚĂŶƚ�

&ŽƌŵĂƫŶŐ͛�ƚĂď�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚dƵƌŶ�KŶ͛�ďƵƩŽŶ 

 

ϱ͘ ZĞŵŽǀĞ�&ŝĞůĚ��ŽĚĞƐ 

zŽƵƌ� ƚŚĞƐŝƐ-ŵĂƐƚĞƌ͘ĚŽĐ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŚŝĚĚĞŶ� ĮĞůĚ� ĐŽĚĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ůŝŶŬ� ŝƚ� ƚŽ� �ŶĚEŽƚĞ�

KŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ͘ 



 

��� 

 
 

 
 
�ŽŵďŝŶŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă�dŚĞƐŝƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƐŝƐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ͕�
ǇŽƵ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŽŶĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ��
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��dŽ��ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚŚĞƐŝƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĨŽƌŵĂƚ�
ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�
ŵĂƐƚĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
�ŶĚEŽƚĞ�ůŝďƌĂƌǇ��ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϮͿ͘ 

ϭ͘ �ŽƉǇ��ĂĐŚ��ŚĂƉƚĞƌ 

DĂŬĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ĐŚĂƉƚĞƌ͕� Ğ͘Ő͘� ĐŚĂƉƚĞƌϭ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ͖� ĐŚĂƉƚĞƌϮ-ĐŽƉǇ͘ĚŽĐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�ĐŽƉŝĞƐ͘� /Ĩ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 

Ϯ͘ hŶĨŽƌŵĂƚ��ŝƚĂƟŽŶƐ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƐŝŶŐ� �ŶĚEŽƚĞ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ĨŽƌŵĂƫŶŐ͕� ǇŽƵƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ǁŝůů�����
ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞ� ĨŽƌŵĂƩĞĚ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ;�ůŽŐŐƐ� ϮϬϭϬͿ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă���������
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ĮůĞ 
· �ůŝĐŬ��͚�ƩĂĐŚ�ĮůĞƐ͛ 
· �ƌŽǁƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚hƉůŽĂĚ͛͘ 
· �ůŽƐĞ͘�zŽƵƌ�ĮůĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ǁŚĂƚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ����

ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�

͚KƌŐĂŶŝǌĞ͛�ĂŶĚ�͚DĂŶĂŐĞ��

ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͛͘ 

 

  �

ϭ͘ �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵ;ƐͿ�ŝŶ�^ĞĂƌĐŚ�н�&ŝŶĚ�;'D/d�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ 

 

ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�͚�ǆƉŽƌƚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

ϰ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶ�ǇŽƵ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝ͘Ğ͘�͚�ŝƌĞĐƚ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŽ��ŶĚͲ
EŽƚĞ�tĞď͛�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�^ĂǀĞ 

ϱ͘ >ŽŐ-ŝŶ�ƚŽ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ 

ϲ͘ ��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ͘� 

ϳ͘ WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶŽǁ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ��������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĚĂƚĞ͕�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

 

 

 

 

 



 

�� 

 

ϯ͘�/ŵƉŽƌƚ�;^ĂǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ĮůĞͿ� 

�ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ��ŝŽŐƌĂƉŚǇ 

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƌĞĐŽƌĚ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�ŽĨ�͚�ŝŽŐƌĂƉŚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�͚�ǆƉŽƌƚ�Z/^͛ 

ϰ͘ /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ�Žƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�͚ŽƉĞŶ͛�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�
KŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ 

ϱ͘ /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�&ŝƌĞĨŽǆ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ͕�ƐĞůĞĐƚ�͚^ĂǀĞ͛�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚KŬ͛ 

ϱ͘ /ŵƉŽƌƚ�ĮůĞ�ŝŶƚŽ��ŶĚEŽƚĞ�;ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĮůĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƚͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ϰ͘�

,Žǁ�ƚŽ�/ŵƉŽƌƚ�Ă�^ĂǀĞĚ�dĞǆƚ�&ŝůĞ�ŝŶƚŽ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ 

ϭ͘ /Ŷ��ŶĚEŽƚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚�ŽůůĞĐƚ͛ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚/ŵƉŽƌƚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͛ 

ϯ͘ hŶĚĞƌ�&ŝůĞ͗�ďƌŽǁƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂǀĞĚ�ĮůĞ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƐŬƚŽƉ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ 

ϰ͘ hŶĚĞƌ� &ŝůƚĞƌ͗� ƐĞůĞĐƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĮůƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮůĞ�
;ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŶĂŵĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞͿ͘ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚/ŵƉŽƌƚ͛ 

ϲ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂď�͚DǇ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͛ 

ϳ͘ zŽƵƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ǁŝůů� ĂƉƉĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͚hŶĮůĞĚ͛� ĨŽůĚĞƌ�
;ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƟŶŐͿ 

�ŶĚEŽƚĞ�&ŝůƚĞƌ͗�ZĞĨŵĂŶZ/^ 

 

  ��

�Ěŝƚ�Ă�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 

dŽ�ĞĚŝƚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŝŶ��ŶĚEŽƚĞ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ŝŶ�͚�ůů�
ŵǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͛͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĮĞůĚƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ͘��
DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛͘ 

 

�ĞůĞƟŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
 
 

dŽ��ĞůĞƚĞ�Ă�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�zŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚�ĞůĞƚĞ͛͘�� 

 

 
 

 

dŽ��ĞůĞƚĞ�Ă�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ� 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĚĞůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�tŽƌĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͗ 

ϭ͘ ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ 

Ϯ͘ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚�Ěŝƚ��ŝƚĂƟŽŶ͛ 

ϯ͘ �ůŝĐŬ�͚ZĞŵŽǀĞ��ŝƚĂƟŽŶ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ� 

ϰ͘ �ůŝĐŬ�͚K<͛ 

dŚŝƐ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 

�ƩĂĐŚŝŶŐ�&ŝůĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

�ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�'��ŽĨ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�
&Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� W�&� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�����������
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

 



 

��� 

�ƌĞĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉƐ 
 

ϭ͘ �ůŝĐŬ��͚KƌŐĂŶŝǌĞ͛�ƚŚĞŶ�͚DĂŶĂŐĞ�DǇ�'ƌŽƵƉƐ͛ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�͚EĞǁ�'ƌŽƵƉ͛ 

ϯ͘ EĂŵĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚K<͛ 

 
 
 

^ŚĂƌŝŶŐ�Ă�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ƵƐĞƌƐ͘ 

ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�͚KƌŐĂŶŝǌĞ͛�ƚĂď�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�͚DĂŶĂŐĞ�DǇ�'ƌŽƵƉƐ͛ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚DĂŶĂŐĞ�^ŚĂƌŝŶŐ͛�ďƵƩŽŶ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�͚^ƚĂƌƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͛� 

ϰ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ��ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�͚�ƉƉůǇ͛�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ 

ϲ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ŚĂƌĞ͛�ĐŽůƵŵŶ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ 

ϳ͘ dŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ� 

 
WƵƫŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉƐ 
 
tŚĞŶ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĞĚ� ŝŶƚŽ� �ŶĚEŽƚĞ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶĮůĞĚ�
ŐƌŽƵƉ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�dŽ�ŵŽǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͖�Žƌ��ůŝĐŬ�ŽŶ�͚�ůů͛�Žƌ�͚WĂŐĞ͛ 

Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͚�ĚĚ�ƚŽ�'ƌŽƵƉ͛�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ 

ϯ͘ �ůů�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŐƌŽƵƉ 

 

 

  �

KŶůŝŶĞ�^ĞĂƌĐŚ��^ĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ 

ϭ͘ /Ŷ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ͗��ůŝĐŬ�ŽŶ��͚�ŽůůĞĐƚ͛�ƚĂď 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚KŶůŝŶĞ�^ĞĂƌĐŚ͛ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�Ğ͘Ő͘�͚WƵďDĞĚ͛�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ��ŽŶŶĞĐƚ 

ϰ͘ WĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ 

ϱ͘ dŝĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ 

ϲ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�͚�ĚĚ�ƚŽ�
ŐƌŽƵƉ͛�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͚ƵŶĮůĞĚ͛ 

ϳ͘ ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽƉŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶĮůĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

 

ϱ͘��ĂƉƚƵƌĞ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
ĂŶĚ� ĚĂƚĂďĂƐĞƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŽŶ� ƉĂŐĞ� ϯ͘� � �ůǁĂǇƐ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ��
ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͘ 
 

'ŽŽŐůĞ��ŽŽŬƐ� 
ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�;ŝĨ�ƉƌĞǀŝĞǁ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�Žƌ�ƚŽ�

ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽŽŬ�;ǁŚĞŶ�ĨƵůů�ǀŝĞǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�͚�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͛�ŚĂůĨǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ 

ϯ͘ ^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

ϰ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͚ZĞĨŵĂŶ͛�ďƵƩŽŶ�;ŶŽƚ��ŶĚEŽƚĞ͊Ϳ 

 

 

ϱ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĮůĞ 

ϲ͘ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ 

 



 

��� 

'ŽŽŐůĞ�^ĐŚŽůĂƌ 
�ŝƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 
 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�� ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�

^ĞƫŶŐƐ�ďƵƩŽŶ� 

Ϯ͘ hŶĚĞƌ�͚�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͛�;Ăƚ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƉĂŐĞͿ͕�ƐĞůĞĐƚ�ZĞĨDĂŶ 

ϯ͘ �ůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛ 

ϰ͘ �ŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�͚/ŵƉŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ZĞĨDĂŶ͛�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ 

ϲ͘ >ŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�KŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ 

ϳ͘ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ŶĚEŽƚĞ 
 

 

�ŵĞƌĂůĚ�;�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽŶůǇͿ 

ϭ͘ �ŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ��ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�
ďĞƐŝĚĞ�͚DŽƌĞ͛�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚�ŽǁŶůŽĂĚ�ĐŝƚĂƟŽŶ͛� 

ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�͚�ŶĚEŽƚĞ͛ 

ϰ͘ �ůŝĐŬ�͚�ŽǁŶůŽĂĚ�ĂƌƟĐůĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ͛ 

ϱ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĮůĞ 

ϲ͘ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ŶĚEŽƚĞ 
 

 

 

  ��

 

 

&ŽŽƚŶŽƚĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�EƵŵďĞƌĞĚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞ�Žƌ�ĨŽŽƚŶŽƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͛�ƚĂď�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͘ 

ϭ͘ WƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 

Ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�͚/ŶƐĞƌƚ�&ŽŽƚŶŽƚĞ͛�;ĐƵƌƐŽƌ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ĨŽŽƚŶŽƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞͿ 

ϯ͘ 'Ž�ƚŽ�͚�ŶĚEŽƚĞ�tĞď͛�ƚĂď 

ϰ͘ hƐĞ� ƚŚĞ� ͚&ŝŶĚ� �ŝƚĂƟŽŶƐ͛� ďƵƩŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽŽůďĂƌ� ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�������������
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ 

ϱ͘ ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚/ŶƐĞƌƚ͛ 
 

ϭ͘ /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�;Ğ͘Ő͘�&ŽƌĚͿ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚĂƟŽŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ� ŝŶƐĞƌƚĞĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͕�
ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ��Ěŝƚ��ŝƚĂƟŽŶ;ƐͿ 

ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�WƌĞĮǆ�ĮĞůĚ͕�
ƚǇƉĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁŽƌŬ͕�ƉůƵƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ͘�
WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞďĂƌ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝŶ͘�

dŚŝƐ�ǁŝůů�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘ 

&ŽƌĚ͕��͘�;ϭϵϵϳͿ�dŚĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ϭϱϵϬ-ϭϲϰϭ͘��ƵďůŝŶ͗�&ŽƵƌ�
�ŽƵƌƚƐ�WƌĞƐƐ͘ 



 

��� 

�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ��
ďƌĂĐŬĞƚƐ͘ 
 

ϭ͘ dǇƉĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�;ŝ͘Ğ͘�^ŵŝƚŚ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�͙͙Ϳ 

Ϯ͘ /ŶƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ��ŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁĂǇ�;ŝ͘Ğ͘�ƉƵƫŶŐ�ĐƵƌƐŽƌ�ĂŌĞƌ�͚^ŵŝƚŚ͛�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ĐŝƚĂƟŽŶͿ 

ϯ͘ ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ŝƚĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�^ŵŝƚŚ�ϮϬϬϳͿ�Θ�ĐůŝĐŬ�͚�Ěŝƚ��ŝƚĂƟŽŶ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŶĚEŽƚĞ�tĞď�ƚŽŽůďĂƌ 

ϰ͘ dŝĐŬ�͚�ǆĐůƵĚĞ��ƵƚŚŽƌ͛�ĂŶĚ�͚KŬ͛ 

 

 

 

 
 
EŽƚĞ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŝƚĞĚ�

ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ͕� ŝŶƐĞƌƚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƵƚŚŽƌ�

ĂŶĚ�ǇĞĂƌ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŝƚĂƟŽŶƐ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ� ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�ĂŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƵƐĞĨƵů�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͘� dŚŝƐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� Ă� ĐŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂƌƟĐůĞ� Žƌ� ďŽŽŬ͕� Žƌ� ĂŶ�����������
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŐƌĂƉŚ�Žƌ�ƚĂďůĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘� 
 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶ-ƚĞǆƚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞŶƟŽŶ�ďŽƚŚ�ǁŽƌŬƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ����
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ 

 

 
0RUOH\��������DV�FLWHG�LQ�)RUG��������GHVFULEHV�WKDW�SHRSOH�RI�WKDW�DUHD�DUH�
OLNHO\�WR�UHFHLYH�DQ\�IDLWK� 

 

  ��

hƐŝŶŐ�͚�ŝƚĞ�tŚŝůĞ�zŽƵ�tƌŝƚĞ͛��ŝŶ�D^�tŽƌĚ 

hƐĞ� ƚŚĞ� �ŝƚĞ� tŚŝůĞ� zŽƵ� tƌŝƚĞ� ;�tztͿ� ƉůƵŐ-ŝŶ� ƚŽ� ŝŶƐĞƌƚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ������
ĨŽƌŵĂƚ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇƐ� ŝŶ�
tŽƌĚ͘�KŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉůƵŐ-ŝŶ� ŝƐ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ;ƐĞĞ� ƉĂŐĞ�ϱͿ͕� Ă� ƚŽŽůďĂƌ� ŝƐ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ�
tŽƌĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ŶĚEŽƚĞ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ǇŽƵ� ƵƐĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ͘� �ůŝĐŬ� ƚŚĞ� ͚�ŽǁŶůŽĂĚƐ͛� ůŝŶŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁǁǁ͘ŵǇĞŶĚŶŽƚĞǁĞď͘ĐŽŵ� ƉĂŐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ƚŚĞ� �ŶĚEŽƚĞ� ƚĂď�
ŽŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 
 

,Žǁ�ƚŽ�/ŶƐĞƌƚ��ŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�tŽƌĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ 

ϭ͘ /Ŷ� ǇŽƵƌ�tŽƌĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƐŽƌ� ĞǆĂĐƚůǇ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ��
ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ 

Ϯ͘ hƐĞ�ƚŚĞ������������������ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�

ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ 

ϯ͘ ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚/ŶƐĞƌƚ͛ 
 

�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ƚǇůĞ 

ϭ͘ /Ŷ� Ă�tŽƌĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ĐůŝĐŬ� ͚�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͛� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŶĚEŽƚĞ�tĞď� ƚŽŽůďĂƌ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ��͚KƵƚƉƵƚ�ƐƚǇůĞ͛�ŝ͘Ğ͘�'D/d�,ĂƌǀĂƌĚ�Žƌ�'D/d�,�Zs�Z�  ͘

 'D/d�,ĂƌǀĂƌĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝŶ�ůŽǁĞƌĐĂƐĞ�ŝ͘Ğ͘�^ŵŝƚŚ͕�:͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝƐƚ͘ 

 'D/d�,�Zs�Z��ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝŶ�hWW�Z��^��ŝ͘Ğ͘�^D/d,͕�:͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝƐƚ͘ 

Ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�͚>ĂǇŽƵƚ͛�ƚĂď�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�Ă�ƟƚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�
ƟƚůĞ͛�ďŽǆ�ŝ͘Ğ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘���ůŝĐŬ�͚K<͛ 



 

��� 

ZĞŵŽǀŝŶŐ��ƵƉůŝĐĂƚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 

�ĞĨŽƌĞ� ŝŶƐĞƌƟŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� �ŶĚEŽƚĞ���
>ŝďƌĂƌǇ͗ 

ϭ͘ �ŚŽŽƐĞ�͚KƌŐĂŶŝǌĞ͕͛�ƚŚĞŶ�͚&ŝŶĚ��ƵƉůŝĐĂƚĞƐ͛ 

Ϯ͘ /Ĩ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ��ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƟĐŬĞĚ 

ϯ͘ �ůŝĐŬ�͚�ĞůĞƚĞ͛�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ 

 

 

 

 

 

 

�ĚĚŝŶŐ�WĂŐĞ�EƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�Ă��ŝƚĂƟŽŶ 

 

 

 

 

ϭ͘ ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚�Ěŝƚ��ŝƚĂƟŽŶ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĚEŽƚĞ�tĞď�ƚŽŽůďĂƌ 

ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�͚^Ƶĸǆ͛�ďŽǆ͕�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�;ĂŶĚ�����
ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚KŬ͛ 

EŽƚĞ͗��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�
͚ƉĂŐĞƐ͛�ďŽǆ 

 

  ��

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƵƚŚŽƌƐ� 

dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ĐŽŵŵĂ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŶĚEŽƚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

 

�ŶĚEŽƚĞ� KŶůŝŶĞ� ŝƐ� ĂůĞƌƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ĂŶ������������������
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂƚ� ƚŚĞ���������
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ďŽĚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�������
ĐŽŵŵĂƐ͕� ǇŽƵ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽŵŵĂƐ�ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ĐŽŵŵĂƐ͕� ĂŶĚ�
Žŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ğ͘Ő͘�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĨŽƌŵĂƩĞĚ���������
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘� 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶ-ƚĞǆƚ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ� ƐƚǇůĞ� ŝƐ� ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶƐĞƌƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŶĂŵĞ�ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶ-ƚĞǆƚ�
ĐŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶ-ƚĞǆƚ� ĐŝƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ;,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϮϬϭϬͿ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
;,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϬͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�͚ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�
͚ĞǆĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ͕͛� ĂŶĚ�ƚŚĞŶ� ŝŶƐĞƌƚ� ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�Ă�
͚ƉƌĞĮǆ͛�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͘ 

 

ZĞŵŽǀŝŶŐ��ƵƚŚŽƌ�ΘͬŽƌ��ĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ŝƚĂƟŽŶƐ 

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ������
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŝŶ������
ďƌĂĐŬĞƚƐ͗ 
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�ǆ͗��^ŵŝƚŚ�;ϮϬϬϳͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�͙͘� 


